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Gilinlimiizde egitim anlayisi, ¢cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi ve
dinamizm, yaraticilk, aragtirma, iiretkenlik én plana ¢kt Ogrenci odakh egitim anlayislari, onun
isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Liderlik
anlayisi, ekip ¢alismasina dayali basarilar ve mevcut kosullar1 en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar
benimseniyor.

Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 okul programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda
olusturdugumuz stratejik calisma plani dogrultusunda c¢alismalar, etkinlikler, projeler belirleyerek
calisanlar1 “biz” duygusu altinda birlestirdik. Oncelikle ekipler olusturduk, okulumuzun é6zel durumu,
fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler
saptadik. Boylece okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni a¢ilimlar ve hedefler
belirlemis olduk.

Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina

dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve OGYE Ekibi olarak Selendi Anadolu imam Hatip Lisesi
2024 - 2028 Okul Stratejik planinin yararh olmasini diliyoruz.

Hasan ALI OZKUL

OKUL MUDURU
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1. GIiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hasan ALI 0ZKUL Okul Miidiirii [dris UYAR Miidiir yardimeisi
Hidayet AKINCI IMiidiir Yardimcist [Seniha ARIKAN IMatematik
0gretmeni
Gokhan Cimen Tiirkce Ogretmeni [Semiha KOCABAY Rehberlik 6gretmeni
Ali KANYILMAZ Okul Aile. Bskn [Betiil KUSEN Matematik
O0gretmeni
Ozgiir DABAN Okul Aile Baskan [Nazlim KAYGISIZ Veli
Yardimcisi
IAhmet KAHRAMAN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikii
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge



e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1977 yilinda Selendi Imam Hatip Lisesi olarak agilmistir. 1992 yilinda yeni yapilan
binasina tasinarak egitim - 68retimine devam etmektedir. Okul binasi devlet ve halkin isbirligi ile yapilmistir.

Okulumuzda 2009 - 2010 yillar1 arasinda deprem giiclendirme ve onarim ¢alismalari yapilmis olup
fiziksel yapisi yenilenmistir. Bu stire zarfinda baska bir okul binasinda egitim 6gretime devam edilmistir.

Okulumuz bilinyesinde 2017/2018 Egitim ve 6gretim yili 2. Donem basinda acilan 74’er kiz ve erkek
6grenci kapasiteli 6grenci pansiyonu da bulunmaktadir.

Okulumuz 2011 yilindan itibaren Selendi Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak egitime baslamis olup 2011
- 2012 6gretim yilindan itibaren Anadolu béliimiine ilk 6grencilerini almistir. 2012 - 2013 6gretim yilindan
itibaren Imam Hatip Ortaokulu da 2 sinif 41 6grenci ile egitim vermeye baslamistir.

Okulumuz bahgesinde 2022 Ocak ayinda yenilenerek tekrar acilan hali saha bulunmaktadir.
2022 /2023 egitim ve 6gretim yilinda okulumuz genis ¢caplh bir tadilat ge¢irmistir.

Okulumuz kurulusundan itibaren Selendi ilgesinde hizmet vermis olup, bugiin Ortaokul ve lise kismi
olarak her kademede birer sube olmak tlizere egitim ve 6gretime devam etmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Selendi Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili
Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergekg¢i, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime
ozgili gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve llce stratejik planlar1 ile okul/kurum stratejik
planlarinin “Gelecege Yonelim” bolimii, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan
planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, il, Ilge ve Okul/Kurum Stratejik
Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir. Okulun
fiziki sartlar1 gozle goriiniir sekilde iyilestirilmis olup, ancak 6grenci sayisi ve akademik basar1 olarak istenilen
hedeflere tam olarak ulagilamamigstir. Okulumuzun temel hedefi bu konudaki eksiklikleri gidermek olacaktir.



2.3.Yasal Yiikkiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Selendi Anadolu imam Hatip Lisesi, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,
Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

¢ Okulumuz “Dayanak” T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
baslig1 altinda 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hiikmiinde 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle
G?nelge ve ) Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin
Egi?flt:i?liggleerﬁ‘s}/lzrine 222 Sayili Milli Egitim birligi gerektiren _ yetkilerinin

: Temel Kanunu (Kabul No: caligmalarda gerek tabi artirilmast

getiomek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat * Egitim

* “Egitim-ogretim 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalar:

hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:

kurumlarin
mevzuatlar1 arasinda

konusunda ulusal
diizeyde tanitim

S;ﬁ?&(h;ll‘;fr 21.11.2003 u?{(“imlamkkt onaya alismalart

hazirlama, stratejik 657 Sayili Devlet Memurlari gikabrmexteaur. yaparak dgrenci ve
R Kanunu e Tabi oldugumuz velilerinin

gk{n 112161;1_6— L 5442 Sayili il idaresi mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi

egerlendirme siireci is e o

ve islemleri” Kanunu Miidurltglimazin ® Mevzuatta ihtiyag
: o e yetkilerini duyulan

faaliyetlerini 3308 Sayilt Mesleki Egitim cesitlendirmekle degisikliklerde

yurutrpek. Kanunu birlikte “yenileme”

* Resmi kurum ve 439 Sayili Ek Ders Kanunu simirlamaktadir. calismalart yerine
kuruluslar, SIVI..l toplum 4306 Sayilt Zorunlu o Kurumsal kiiltiiriimiiz, “glincelleme”
kulgl}ulslarl ve oztel Ik gretim ve Egitim mevzuatta sik yasanan calismalarina yer
sextorie mevzua Kanunu degisikliklere hazirlikli verilmesi
hiikiimlerine aykiri . 8 g o

! k ve faalivet 5018 sayili Kamu Mali olmasina ragmen e Ogrenci velilerinin
olmallma ‘lie aa lyi Yonetimi ve Kontrol 6grenci ve egitim
E:?lﬁfu;; ?gf(?ll::) éher Kanunu velilerimizden olusan faaliyetlerine
Vesdige}; ispbirligi MEB Personel Mevzuat paydaslarimiz, yeni ve miidahale
calismalarint yiiriitmek Biilteni farkl Qal}smalara alanlarinm

e Ortadgretim Tasima Yoluyla Egitime uyuma dlreng:' sinirlandiriimasi
raogretim i< 5 5 gostermektedir. icin vasal
dgrencilerinin okula Erigim Y 6netmeligi o ¢ 'yl .
kayit, siif gegme, MEB Milli Egitim L * Mevzuat 1t11'tl)ar'1y¥e tfidblr ern

Miidiirliikleri Yonetmeligi ogrenci velilerinin alinmasi

devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk

(22175 Sayih RG

egitim faaliyetlerine

e Mevzuatin,

caligmalar1 vb. Is ve Yayinlanan) miidahale alanini . calisanlarin
islemleri Milli Egitim Bakanlig1 siirlandiran herhangi kendilerini
R - p - bir mekanizma giivende
ehberlik ve Psikolojik . . .
Danisma Hizmetleri bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Yonetmeligi sekilde yeniden
diizenlenmesi

04.12.2012/202358 Sayz il
flge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlart
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler

Y onetmeligi

MEB Egitim Kurullart ve
Zumreleri YOnergesi




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve e 9 Madde, kullanim

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayih Kamu 1.da.relerinde Stratejik o 5 yallik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi Stratejik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yonetmelik (2024-2028)

2024-2026 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce galigmalart

MEB 12. Kalkinma Plan Politika

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Tiimii Hefief Ve str.ate] ilerin
belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Y1ili Sunusu Timi Biitge ¢alismalari

2024-2028 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2023-2024 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

2024-2028 Stratejik Plam

Hazirlama Kilavuzu (26 Mart 2024) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2024-2028 ..
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalart (18 Timii %I(fzté (r)lffaztratej ik Planinmn
Eyliil 2023)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1
Programi (18 Eyliil 2023) Hazirlama Takvimi
.. A MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii Tasra Teskilatma Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1 ~ Hakkinda Timi her bir mali y1l i¢in ifade
Yo6netmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmast
Manisa 1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Selendi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi




2.5.Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6g8retim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayzt, nakil, ders programlar vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmas: ve Yiiriitilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimah Egitim Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

PONRPE WNRONONRARWONNRWNROOREWNR O (XN RWONRE




Ogretim-egitim faaliyetleri

1.
Ders Disi Faaliyet {5 ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiritiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci sleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritiilmesi

SN AWN

Egitim-6gretim is ve islemleri

Rehberlik faaliyetleri

1.0grencilere rehberlik yapmak
2.Velilere rehberlik etmek
3.Rehberlik faaliyetlerini

ylritmek
Sosyal faaliyetler 1. Kulup faaliyetlerin.i.n d}'izenli .yl'iriitr.nelf
2. Toplum yararina yonelik faaliyetleri diizenlemek
; . 1. Beden egitimi derslerinde okul spor sahalarinda farkl
Sportif faaliyetler
. - branslarda sportif faaliyetler yiiriitmek
2. Ilge bolgesel/ulusal sportif yarigsmalara 6grencileri hazirlamak
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler 1. Ilge bolgesel/ulusal diizeyde yapilan yarigsmalara 6grencileri
hazirlamak
1. Personel Ozliik islemleri
Insf'u.l kaynaEklarl frflallyetlerl (mesleki 2. Norm Kadro islemleri
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...) 3. Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Okul aile birligi faaliyetleri 1. Okuldaki 6grerj?ileri_ma4di ve manevi olarak desteklemek
2. Okulun gelecegine yonelik kararlar alinmasi
Osrencilere vénelik faalivetler 1. Qgrencilerin lise ve Uiniversite sinavlarina hazirlamak
g y y 2. Ogrencileri akademik, sosyal ve mesleki yonden desteklemek
3. Dezavantajhi 6grenciler icin faaliyetler yuriitmek
Olgme degerlendirme faaliyetleri 1. Sl?avlarla ilgili ogrev:flcllle.re rehberlik etmeili
2. Gincel mevzuat degisiklikler konusunda 6gretmen ve
Ogrencileri bilgilendirmek
3. EBA'daki dijital igeriklerin 68renciler tarafindan
kullanilmasini saglamak
. 1. Okulun fiziki kogullarini iyilestirmek
Ogrenme ortamlarina yonelik 2. Simflardaki fiziki eksiklikleri gidermek
faaliyetler 3. Ders arag gereglerini hazir hale getirmek
Ders disi faaliyetler 1. Gezilc?.r diizenlemek o
2. llge bolgesel bazda etkinliklere katilmak
3. Babhar Senlikleri diizenlemek




2.6. Paydas Analizi

3. EK-1Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig:
Valilik

Milli Egitim Midiirliigii
Calisanlan

flce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve Diger [\
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N
Okul Aile Birligi \/
Universite
Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N
Jandarma)
Bayindirhk  ve  Iskan N
Midiirliigii
Sosyal Hizmetler N
Midiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirlugii N
Muhtarhk \/
isveren kuruluslar N
Sivil Toplum Kuruluslar: N
Turizm Uygulama otelleri N

<] 2] 2]=21=2]

<212

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

i¢c Paydas
Yararlanici
(Miisteri)
Neden
Paydas?
Onceligi

= Di1s Paydas

MEB Bagli oldugumuz merkezi 1

idare

Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in

Ozel idare v Tedarik¢i mahalli idare 1

STK Ama¢ ve hedeflerimize
0] ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu {riin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi
durumlar degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.



Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

~ m =~ =~ @ :
D g ) E E ,D; ? ) = (';DU § g
T . < = =) @ = < < = I N
Uriin/Hizmet | ® = = = | e @ S 5 =Ny £ E
E3| E| £ |g® s =g s %
| &| 2|83 o S )
il s| 25| ¢ "5 o %
g‘. A, c: ~ o (] = aq¢ =
= a 0] (= = (=} @
3 E £ = @ @ 5
= = =i A 5 a
O ~ =~ o e =3
o3 ) J = =
Yararlanici £ =) S o
(Miisteri) ' 2|
Ogrenciler \ 0 \ VW
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
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Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek,
oneri ve beklentileri almmustir. llge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarmimn ydneticileri
gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢
paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslaria yonelik
yaptigimiz paydas anketine 90 6grenci, 15 68retmen, 9 personel, 4 yonetici ve 50 veli olmak iizere toplam 168
paydasimiz katilmigtir.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan is birligi ve
koordinasyon icerisinde yuritilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya
bir ihtiyacin projelendirilerek ¢6ziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goris ve
onerilerine basvurmaktadir. iletisim ydntemleri ¢cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel gériismeler seklinde olmakla
birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin kullaniimaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal
elektronik posta adresimiz aktif olarak kullaniimaktadir. Ayrica sosyal medya gruplari da iletisim ve haberlesme igin etkin bir

bicimde kullaniimaktadir.



Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve
niteligine gore, kurum igi gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan,
ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha
verimli olmasini ve kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim
faaliyetlerine mimkin oldugu kadar aktif katilimlari saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam
seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja donUstirilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden st dizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve ilce Milli Egitim Miduirligimiziin dizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim
saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglari gorusilerek, mesleki yeterliligin
artirilmasi amaciyla hizmet igi egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi
icin onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsaml ihtiyaclarin giderilmesi icin proje tabanlh sorun ¢dzme
yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzda ortaokulda 40 6grenci, lisede 52 6grenci bulunmaktadir. Her kademede 1 sube mevcuttur. Ortaokulda
4 lisede 3 olmak lizere toplamda 7 tane &zel egitim kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir. Ogrencilerimiz akademik egitim
acisindan zayif, kirsal kdkenli, sosyo-ekonomik dizeyi dusik ailelerin ¢ocuklaridir. Okulumuzun tim egitim bilesenleri
tarafindan akademik egitim dizeyinin yikseltilmesi icin 6zverili calismalar yiritilmektedir. Sirekli devamsizligi olan
ogrenci okulumuzda bulunmamaktadir. Lokal disiplin olaylari goriilmekte olup farkli yontemler kullanilarak cocuklarin
davraniglarini dizeltilmesi yoluna gidilmektedir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun olarak baslatiimistir ve
sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim suireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu
durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiritiilmesine olanak sunmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

Midiir Midiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 1 2
Mevcut 1 1 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
flkokullarda 100 ila 600 égrencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

1 | Ogrenci Sayisi 92

2 | Ogretmen Sayisi 12

3 | Derslik Sayisi 8

4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7
Ogrenci sayilar: virgiilden sonra yuvarlanmistir.




Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilar

1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
2 Biyoloji 0 0 0
3 Cografya 0 1 0
4 | LH.L. Meslek dersleri 2 2 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
6 Rehberlik 1 1 0
7 Gorsel Sanatlar 0 0 0
8 Arapga 1 0 1
9 Teknoloji Tasarim 0 0 0
10 Okul Oncesi 0 0 0
11 Sosyal Bilgiler 1 0 1
12 Matematik 1 1 0
13 | Beden Egitimi 0 0 0
14 Tiirkge 1 1 0
15 Tarih 1 1 0
16 Miizik 0 0 0
17 | lIkdgretim Matematik 1 1 0
18 Kimya 0 0 0
19 | Ingilizce 1 1 0
20 Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1 0
21 Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 1 1 0
22 Felsefe 1 1 0
23 Fizik 0 0 0
TOPLAM 14 13 2
Tablo 11 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 9 9 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0




2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli akilli tahta sayis1 13
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 12
SMS bilgilendirme sistemi kullanim Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanim Var

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiittiphane X 2

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi B 1

Miizik Odasi X X

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X X




Bilisim laboratuvarindaki bilgisayarlarin donanimi eskidir, yenilenmesi gerekir. Mevcut 6grenci sayisina gore akilli
tahtalarimiz yeterli fakat 6grenci sayisi arttig1 takdirde akilli tahta ihtiyaci dogabilir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak
artis1 tahmini olarak belirlenmistir. Biitce islemleri Okul Miidiir Basyardimcisi Ismail

SANDALLI tarafindan ytriitiilmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 13500000 15000000 20000000  [25000000  {30000000
Okul Aile Birligi 3000 4000 5000 6000 7000
Ozel idare 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 13503000 15004000  [20005000  [25006000  [30007000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. Giderleri 13500000

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri10000

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 3000

Temizlik Temizlik malzemeleri almi132500

iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 3500

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri 23500




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 4000 4000 6000 0000 9000 9000
Kiigiik Onarim 0

Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 1500 1500 0 0 100000 100000
Telefon 2000 po00 3000 600
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 6000 6000 9000 9000 12000 12000
GENEL 11500 11500 2000 20000 124000 (124000

2.7.5 Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlt sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ortaokulda 40, lisede 52 olmak tizere toplam 92 6grenci okulumuzda 6grenim
gormektedir. 6. sinif 4 kisi, 9. sinif 17 kisi olup sinif ortalamasi yaklasik 11
ogrencidir. Okulumuzda toplam 7 68renci kaynastirma egitimine tabidir.

e Ogrenci kurslari farkli bir okulda yapilmakta olup, katilimc1 6gretmen ve égrenci
sayis1 azdir. Kurslardan istenilen netice alinamamaktadir.

e lise ve liniversiteye giris sinavlarinda lokal bazda basarili olan 6grencilerimiz olsa
da otalama olarak 6grenci basarimiz diisiiktiir. Ogrencilerimiz genel itibariyle bir
st sinifa gegmekteler, sinifta kalan 6grenci yoktur.

e Ogrencilerimiz sosyal etkinliklerde aktif olarak yer almislar ve hatir1 sayilir derece
elde etmislerdir.

e Okulumuzda farkli donemlerde geziler organize etmis olup 6grenciler ve
O0gretmenlerimiz katilim saglamistir.

e Tubitak ve Teknofest yarismalarina katilim saglanmis hatta iki alanda da Tiirkiye
finallerine kadar ytlikselinmistir.

e Bilimsel yayinlar alaninda yeterli calisma yoktur.

e Spor kuliibii faaliyetleri yoktur
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e Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci yoktur. Ogrenciler nizami
devamsizlik haklarini idarenin bilgisi dahilinde kullanmaktadirlar.

e Sosyal kuliipler kurulmus olup o6grenciler aktif olarak c¢alismalara
katilmaktadir.

e Okul personeli mevzuatin gerektirdigi sekilde saglik raporlarini almakta ve
izinlerini kullanmaktadir.

e Rehberlik hizmetlerinden 90 civarinda 6grenci yararlanmaktadir.

e Engelli 68renci okulumuzda bulunmamaktadir.

e Okulumuz Tubitak ve Teknofest yarismalarinda Tiirkiye finallerine kadar
yukselmistir.

e Okulumuzda spor salonu harig diger hizmetler i¢in ayrilmis odalar vardir.

e Okulumuzda 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak kantin ve yemekhane
bulunmaktadir

e Okulumuz ve pansiyonumuz kalorifer ile 1sitilmaktadir.

e Sivil savunma c¢alismalar1 ve giivenlik ile ilgili 6nlemler mutad olarak
yapilmaktadir.

e Okulumuzda kullanilacak diger ara¢ ve gerecler okulun imkanlarn ile
tedarik edilmeye ¢alisiimaktadir.

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun
yaptig1 diger okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan
basarili uygulamalar,

e llge miiftilugi ile yakin isbirligi yapilmakta olup diger miilki kuruluglarla

da isbirligi yoluna gidilmektedir.

e Okul Teknofest ve Tubitak yarismalarinda Tiirkiye finallerine katilma basarisi

gostermistir.

Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun fiziki kosullar1 ciddi onarim islemlerinden sonra daha da
iyilesmis hale gelse de okul, vatandas ve devlet isbirligi icerisinde yapildig1 ve
tam olarak okul i¢in planh bir sekilde yapilmadigi i¢cin baz eksikler kendini
belli etmektedir. Pansiyonun, yapilirken planlamadan kaynaklanan
nedenlerden dolay1 artan masraf kalemleri okul biit¢esini zorlamaktadir.
Okulumuzun devletten gelen kaynaklar disinda ciddi geliri yoktur.
Sosyokiiltiirel etkenler de okulun hedeflerine ulagmasini zorlastirmaktadir.
Bilisim teknolojilerinin verimli kullanilamamas1 ve o6grencilerin teknoloji

bagimlilig1 ayrica bilgisayarlarin yenilenme ihtiyaci da akademik egitim



acisindan hedeflere ulasilmasini zorlamaktadir. Ogrencilerin kirsal kékenli

olmasi, bazi ailevi ve ekonomik zorluklar, bunun yaninda akademik egitim

acgisindan yetersizlik te hedeflere ulasilmasini zorlastirmaktadir.

2.9 GZFT Analizi

Ic Cevre

Giiclii yonler
Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamasi
il ve Tlge MEM tarafindan
yiirtirliige konan
caligmalarin
sahiplenilmesi
Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi
fletisim ve yazigma
siireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi
Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz
Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi
Personelimizin is birligi
icerisinde galismasi
Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmast
Kadin velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katilim diizeylerinin
yiiksek olmasi
Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmast
Tasimali egitim is ve
islemlerinin aksatilmadan
yiiriitiilmesi
Kiitiiphane, yemekhane
bulunmast
Okulun fiziki
imkanlarinda yapilan
iyilestirmeler

Zayf yonler

e Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi
Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarmi davranis
egitiminden 6n planda
tutulmast
Opgrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmast
Veli toplantilarma genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi
Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmas1 gereken
ogrenci velilerin
onyargilari, gevresel
etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri
Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamasi,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, is
ve iglemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmast
il merkezinde bulunan
okullarin daha basarili
olacag yoniindeki yanlig
kaygilar
e Okulumuza, diger

okullarda uyum problemi

yasayan dgrencilerin nakil

talepleri

Dis Cevre

Firsatlar

o Ogretmen, yOnetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

e Okulumuzun ilge
merkezinde olmasi

e Brang 6gretmeni
ihtiyacinin ¢ok olmamasi

e Okulumuzun Aydin-
Denizli karayolu tizerinde
bulunmasi

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

e Okulumuzun ilge Kiiltiir
merkezi binasina yakin
olmast

o Okulun ihata duvarmin
olmast

e Okul giivenlik
personelinin bulunmasi

o Okul aile birliginin egitim
faaliyetlerimizi maddi ve
manevi olarak
desteklemesi

o Ilge miiftiiliigiiniin egitim
faaliyetlerimizi
desteklemesi

Tehditler

o Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmasi

e Velilerimizin ¢ogunlukla
gegici iglerde ¢aligmasi,
diizenli gelirlerinin
olmamast

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligsmalarina biitce
ayrilamamasi

e Yerel maddi destek
bulmakta yaganan
giicliikler

o Is kaygisi nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diigiik
olmast

e Bilimsel, teknolojik
temali galigmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

e Tagimali egitim
6grencilerinin bulunmast
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Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN . . .

ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik e il, flce ve Okul St. Planlarinda o il, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
Planin biitiinlilk olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi

hizmetlerini
uygun

® Miidirligiimiiziin
mevzuattaki  hiikiimlere
olarak yiiriitmektedir.

® Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Midiirliiglimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligsmalar yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

sik yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen &grenci calismalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ve  farkh o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
caligmalara uyuma direng .. .
o . alanlarmin sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
gostermektedir.
e e alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci L .
velilerinin  egitim  faaliyetlerine o Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
miidahale alanmi  smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve iglemler
Belgeleri Analizi® o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirii fazladir, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmas1
Insan Kaynaklan e Calisanlarimizin = her biri farkh e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiiltiirimiiz =~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim

Kurum Kiiltiirii
Analizi

geligmistir, halkla iligkiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir ~ fakat genel katilim

oranlar1 beklenen diizeyde degildir

o Egitim-6gretim katilim  oranlarinin

yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

Derslik sayilari yeterlidir. Derslik

Fiziki Kaynak basina  diisen  6arenci  savilart e Mevcut hizmet binasinda ve okul bahgesinde bazi nokta atisi
Analizi tutirsmhk ggsterme]%rte dir Y iyilestirmeler yapilabilir.
Teknoloji ve e o * s
Bilisim 1']“ tvanis e Bilisim  Teknolojileri ~ Rehber o Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyaci
Aln:fllizi yapist Ogretmenimiz bulunmamaktadir o Bilgisayarlar yenilenebilir.

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin

yeterli olmamasi

Mali Kaynak ‘ Ali(iel? rirzi gei{irl .?ﬁzeb}./il.,.dﬁsﬁk e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi y 21“3 Elrlcllla ?)I;gl(; ;I_)?llrre:akt;rdllgme az ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMVZ
Dini, akademik basarvyla birlestirebilen; ahlakli, erdemli ve
Suurlu nesiller yetistirmeRtir.

VIZYONUMUZ

Vlkemiz ve insanfigin Ifitiyac duydugu din, 6ifim, sanat ve §iiltir
alaniannda baganhi bireyler yetistiren gelecedin okufu ofinaktr.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygt
ARilcilik,
Cagdashk,

Is birligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratefik Yonetim Siireci

Aragstirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Oretkenlik,



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJIiLERIN
BELIRLENMESI

A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim &gretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20 gtinden fazla olan 6grenci orani
(%20)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%10)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgin egitimden ayrilan 6grenci orani (%5)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%90)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%20)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen 6grenci orani (%20)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani(%0)
PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi 10

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiratilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

$6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek
icin calismalar yurutilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere
yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.




A1l. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla
egitim 6gretim slirecini tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari
artirilacaktir.

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve kurum
digi faaliyete katilan 6grenci orani (%50)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢alismalari faaliyetine katilan 6grenci
orani (%50)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%25)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde
ylratialen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%10)

S1. Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihmlari artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kultpleri araciligiyla
yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin
yiiksekogretimi tanimalarini ve liniversitelerde yurutiilen
bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve
Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalari
gibi etkinliklere 6grencilerin katihmlari tesvik edilecektir.




A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin
bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basari puani 70

PG2.1.2. Tirkge dersi yil sonu basari puani 70

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani 70
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani 60
PG2.1.5. IHL meslek dersleri yil sonu basari puani70
PG2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu basari puani70
PG2.1.7.Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani 70

PG2.1.8. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 5

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
dizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje
ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.




A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari
saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist
ogrenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

PG2.2.1. Bir Uist 6g8renime yerlesen 6grenci orani %20
PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen égrenci orani %20
PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan
ogrenci sayisi 70

PG2.2.4. Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan
ogrenci sayisi 30

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet
sayisi5

PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’
de ilk 500-1000-5000-10000'de yer alan 6grenci sayisi

PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk
500-1000-5000-10000 ’'de yer alan 6grenci sayisi 1




S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital
platformlar araciligi ile yiiz ylize egitime destek olmak tzere
uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir
Uist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri ylratalecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin
ylksekogretimi tanimalarini, Gniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel,
mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari
artirilacaktir.

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi
icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve
hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir.

PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilacak
kurs sayisi 1

PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan
kurslara katilan 6grenci orani (%20)

PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi 5

PG2.4.4. Yabanc dil dersi yillsonu puan ortalamasi 70

PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ projeleri
bilgilendirme toplantilarina katilim orani (%25)

PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya
uluslararasi proje sayisi 5

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye ydnelik
kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlari saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan
haberdar olmalari saglanacaktir.

S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazil olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.

S7. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi
olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kultipleri
olusturulacaktir.




A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri
verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri ve motivasyonlari giiclendirilecektir.

PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan yonetici orani(%100)
PG3.2.2. Hizmet igi egitim alan 6gretmen orani
(%100)

PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen
orani (%100)

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan
hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal bagllik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.




A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdiirtlebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme galismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.




A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
saglig ve guvenligi gelistirilecektir

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani (kirilim yapilacak)% 100

PG3.3.3.Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
o6gretmen sayisi (kirilim yapilacak)%100

PG3.3.4. Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
o6gretmen ve veli orani (kirlhm yapilacak) %100

PG3.3.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim yapilacak) %100

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi 3

PG3.3.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirihm
yapilacak) %100

PG3.3.8. ilkyardim egitimlerine katilan dgrenci ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak)
%100

PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirlhm
yapilacak) %100

PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
micadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odullendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.




A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal
imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve
cevresel strdirilebilirligi saglamak igin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw) 42500

PG3.4.2. Su tiketim miktari (m3) 1400

PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komur tuketim miktari
(m3/It/kg) 70 ton kémir

PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat
sayisi/orani 10

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar
olarak izlenerek tuketimi artiran unsurlar arastirilacak
ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile
ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanmak icin calismalar yapilacaktir.

Maliyetlendirme

25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 5000 (7000 10000 [15000 [20000 [57000

Hedef1.1 10000 20000 (30000 40000 50000 [150000

Hedef1.2 5000 (7000 (10000 |15000 [20000 (57000

Amag 2 5000 [7000 {10000 (15000 [20000 57000

Hedef2.1 5000 [7000 {10000 {15000 20000 57000

Genel 10000 {15000 [20000 (225000 (35000 {105000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 40000 63000 90000 125000 [165000  [493000




5- IZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme ¢alismalar egitim-
ogretim yil1 ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gdénderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)




